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Leica Microsystems ist ein weltweit fiihrender Hersteller von
High-Tech-Prazisionssystemen der Mikroskopie. In Heerbrugg

in der Schweiz entwickelt er Operationsmikroskope (Surgical
Division — SD) und Stereomikroskope fiir Schulen, Universitéten,
Labors und Industrie (Industry Division - ID). Die 1849 gegriindete
Firma mit Sitz im deutschen Wetzlar hat rund 4.000 Mitarbeiter-
Innen und ist in mehr als 100 Landern der Welt vertreten.

Betreut wird Leica Microsystems von unserer Niederlassung

in Altenrhein (CH).

Integrale Gesamtlogistik

Die Ausgangslage Die Lésung

Wesentliche Voraussetzung fiir die Biinde-
lung der logistischen Prozesse war die Uber-
siedlung des SD-Lagers von Schaffhausen
nach St. Margrethen, wo sich das Lager der
ID schon seit 2002 befindet. Um Synergien
zu nutzen, gleichzeitig aber auch den unter-
schiedlichen Voraussetzungen beider
Geschiftsbereiche gerecht zu werden,
entschloss man sich zu zwei getrennten
Lagern im selben Gebaude.

Es wurden 1.200 m? zusiétzliche Fldche
angemietet, im April 2007 fand der Umzug
der hochempfindlichen Geréte statt -

bei gleichzeitiger Aufrechterhaltung des
operativen Betriebs. Heute lduft die gesamte
Logistik beider Geschéftsbereiche (iber

das Leica Logistik Center in St. Margrethen,
das von GW betrieben wird. Sehr viele Ab-
laufe beider Divisions konnten inzwischen
bereits in einem (ibergreifenden System
harmonisiert werden, dem Kunden eréffnen
sich dadurch neue, wertvolle Synergien.
Durch héchsten Einsatz aller Beteiligten ist
es gelungen, zwei Welten zu einer gemein-
samen zu verschmelzen. Der Personalstand,
den GW der Firma Leica Microsystems zur
Verfiigung stellt, wurde von 8 auf 15 Perso-
nen aufgestockt, es fanden intensive
Produktschulungen und Workshops statt.



GW ist fiir sémtliche Logistikbelange
zusténdig und bietet auch innovative
Lésungen im Bereich der Informations-
technologie.

fiihren Sofware-
Upgrades bei den elektronischen Teilen
der Mikroskope durch.

mit dessen
Hilfe sich der Lagerbestand drastisch
reduzieren und die Lieferbereitschaft
gleichzeitig deutlich erhéhen lasst.
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Lebendiger Prozess

> Auch nach Abschluss der Zusam-
menlegung beider Geschéafts-
bereiche kommen standig neue
Herausforderungen und Optimie-
rungspotenziale zum Vorschein.
Um auf Kurs zu bleiben, muss
laufend an den Prozessen gefeilt
werden. Zwischen Leica Micro-
systems und GW finden monatliche

Treffen zum gemeinsamen Planen
und Diskutieren statt.

Flexible Ressourcenplanung

> Es hat sich gezeigt, dass Personal-
und Zeitaufwand bei Projekten die-
ser GréBe und Komplexitat nicht
vorab fix definiert werden kénnen.
Beide Seiten miissen Spielraum fiir
unvorhergesehene Faktoren und
Entwicklungen einplanen.

Aktive Kommunikation

> Leica Microsystems wiinscht sich
keinen Partner, der Probleme im
stillen Kdmmerchen 16st. Bei auf-
tauchenden Schwierigkeiten wird
vielmehr eine unmittelbare und ehr-
liche Kommunikation erwartet.

Firmenstruktur als Logistikfaktor

> Seit 2005 gehort Leica Microsys-
tems zum amerikanischen Misch-
konzern Danaher. Diese Uber-
nahme ging Hand in Hand mit stra-
tegischen und kulturellen Neuaus-
richtungen. GW hat gelernt: Neben
klaren Zahlen und Daten sind es
auch strukturelle Faktoren eines
Unternehmens, die in eine Logistik-
16sung hineinspielen.




www.gw-world.com

Mitarbeiter von Gebriider Weiss
sind exklusiv fiir Leica Microsystems tatig

Quadratmeter Lagerflache stehen im Leica
Logistik Center St. Margrethen zur Verfligung

Sendungen werden pro Monat abgewickelt

Tonnen werden monatlich
verpackt und kommissioniert

Lander weltweit sind in die
Leica-Logistiklosung integriert
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